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Volume III, No. 3, October – December 2004, ÎïËß áÔýÏî ÛõÑ ó¿Sß±õþ ü¥ó±ðßZËûþõþ ÎüÌæËòÉ ›¶±l¼
ý×Ñõþ±æÏ ÎïËß õ±Ñù±ûþ ÕòÅõ±ð   Õ¥¡±ò öA±ä±ûÇ¼—
Íõ:±¿òß Ý ß±¿õþáõþÏ ÎŽSü÷ÓËý, ¿úŠ Ý ü±¿ýîÉ ý×îÉ±¿ð ò±ò±ËŽËS Õ±ñÅ¿òß üöÉî± Õ±}ûÇ Õõð±ò ÎõþËàËå¼ Ûõþ
üõÇ±ñÅ¿òß ßÔ¿îQ ýù ß¿¥óë×é±õþ, Î¦óü - ¿úó ÛõÑ ý×òé±õþËòé¼ î±å±h± Ûõþ ßÏ¿îÇõþ ÷ËñÉ Õ±Ëå ò±ó±÷± Îõ±÷±, ó
±õþ÷±í¿õß ÛõÑ î±ó ó±õþ÷±í¿õß Îõ±÷±, ›¶±ûþ - ¿òÐËú¿øî ý×ë×Ëõþ¿òûþ±÷ Îõ±÷±, æÏõ±íÅ Õ¦a ÛõÑ Îüý×üõ Õ¦a û±Ëðõþ
÷ËñÉ ü÷™¦ æÏõò Ý ›¶ßÔ¿îõþ ñTÑËüõþõÏæ õþËûþËå¼
Õ±ñÅ¿òß üöÉî±õþ õdáî Õõð±ò&Ëù± óÅÒ¿æõ±ðÏ ü÷±Ëæõþ ôüù¼ ÷±òÅø òûþ, óÅÒ¿æõ±Ëðõþ Õáè±¿ñß±õþ ÷ÅÓò±ô±¼ óÅÒ¿æ |
¿÷ßËðõþ |÷ú¿M​ ÎßËò, î±õþ± |Ë÷õþ ÷±ñÉË÷ Îû ÷ÓùÉ üÔ¿©† ßËõþ î±õþ Ûßé± ÕÑú Îü Õ±Rü±È ßËõþ ÛõÑ î±Ëðõþ
•¿òËæËðõþ |÷ú¿M​ ¿õ¿S​ ßõþ± å±h± û±Ëðõþ ¿ßåÅ Îòý×— ü±ñ±õþíîÐ Îðûþ ÎõÒËä ï±ß±õþ æòÉ ûîé± ›¶Ëûþ±æò îîéÅßÅ ÷æÅ¿õþ
-- Ûõþ ó¿õþ÷±í îàòý× ÛßéÅ ÎõúÏýûþ, ûàò î±Ëðõþ üÑáè±÷ óÅÒ¿æõ±ðÏËðõþ î± ¿ðËî õ±ñÉ ßõþËî ó±Ëõþ€ ßàËò± ßàËò±
Ûõþ ó¿õþ÷±í áè±ü±Bå±ðËòõþ ›¶Ëûþ±æòÝ Î÷é±Ëî ó±Ëõþ ò± -- û± ö±õþËîõþ ÷î •ÕñÇ ¿õß¿úî— ÎðËú ›¶±ûþý× Îðà± û±ûþ¼
óÅÒ¿æõ±ðÏËðõþ î± ¿ðËî õ±ñÉ ßõþËî ó±Ëõþ€ ßàËò± ßàËò± Ûõþ ó¿õþ÷±í áè±ü±Bå±ðËòõþ ›¶Ëûþ±æòÝ Î÷é±Ëî ó±Ëõþ ò± -- û±
ö±õþËîõþ ÷î •ÕñÇ ¿õß¿úî— ÎðËú ›¶±ûþý× Îðà± û±ûþ¼ óÅÒ¿æõþ ü=ûþ ûî õ±hËî ï±Ëß, ûî ÛßËä¿éûþ± Ý ÷Å¿‡îLa
•oligopoly— Îðà± ÎûËî ï±Ëß, îîý× óÅÒ¿æ ÎðËúõþ üÏ÷±ò± Îó¿õþËûþ ðÅõÇù Îðú&Ëù±Ëß ð±üËQ Õ±õX ßËõþ¼ óù
õÉ±õþ±ò Ý óù üÅý×¿æ Îû÷ò ¿ùËàËåò, ‘‘.... óÅÒ¿æõ±ð Ûß ÕÑËú ü¥óð ÆîõþÏ ßËõþ, ÕòÉ¿ðËß, ÆîõþÏ ßËõþ ð±¿õþ^É¼
üõËäËûþ ë×i§î õþ±æñ±òÏ - úýõþ ÛõÑ üõËäËûþ ó±}±Èóð ë×ó¿òËõËú ü÷ö±Ëõ ›¶Ëû±æÉ Ûý× ¿òûþ÷ ßàòý× õÅËæÇ±ûþ±
ÕïÇòÏ¿î¿õðõþ± ¦¤Ïß±õþ ßËõþò ò±¼’’1
ÛßËú± õåËõþõþÝ Õ±Ëá ß±ùÇ ÷±ßÇü ¿ùËà¿åËùò -- ‘‘óÅÒ¿æõ±ðÏ ë×Èó±ðò õÉõ¦š± î±õþ ü÷™¦ ßÔóíî± üËMWÝ î±õþ ÷
±ò¿õß ^õÉ&¿ùõþ õÉ±ó±Ëõþ ÕîÉ™L Õ¿÷îõÉûþÏ... Îû Îß±ò ë×Èó±ðò õÉõ¦š±õþ ÎäËûþ Ûý× õÉõ¦š± ÷±òõæÏõò õ± æÏõ™L |÷Ëß
Õóäûþ ßËõþ -- qñÅ õþM​ Ý ÷±Ñü òûþ, ¦§±ûþÅ ÛõÑ ÷¿™¦¦Ý̈¼’’2
÷±¿ßÇò Îùàß ÷±ßÇ Îé±ËûþËòõþ ‘‘õþ±æ± Õ±ïÇ±Ëõþõþ ðõþõ±Ëõþ ß±Ëòß¿éß±Ëéõþ Ûß ý×ûþ±Ñ¿ß’’ ›¶ß±¿úî ýËûþ¿åù ôõþ±üÏ
¿õ›¡Ëõõþ ›¶ï÷ úîõËøÇõþ õåËõþ¼ ¿î¿ò ¿ùàËåò, ‘‘Õ±÷õþ± ¿ä™L± ßõþËù õÅçËî ó±õþËõ± Îû ðÅñõþËòõþ ‘üLa±Ëüõþ õþ±æQ’ ¿åù
  Ûß¿é ýù îÏõè ÎS​±Ëñõþ ôËù ýîÉ±, ÕòÉ¿é ¿òðÇûþ ê±G± ÷±ï±ûþ àÅò¼ Ûß¿éõþ Õ±ûþÅ ßËûþß÷±ü, Õóõþ¿éõþ ý±æ±õþ õåõþ€
Ûß¿éõþ ôËù ÷ÔîÅÉ âËé ðú ý±æ±õþ ÷±òÅËøõþ, ÕòÉ¿é ùŽ Îß±¿é ÷±òÅËøõþ ÷ÔîÅÉ ÎëËß ¿òËûþ Õ±Ëü¼ Õ±÷õþ± öËûþ ßÒ±¿ó
qñÅ ÎáÌí üLa±Ëüõþ õ± ü±÷¿ûþß üLa±Ëüõþ Õ±îÑËß€ Õïä ŽÅñ±, úÏî, Õó÷±ò, ¿ò‡Åõþî± ÛõÑ ÷ò ÎöËã û±Ýûþ±õþ ôËù ü
±õþ±æÏõò ñËõþ ÷±òÅø Îû ÷ÔîÅÉ ûLaí± Îö±á ßËõþ, ßÅê±Ëõþõþ Õ±â±Ëî ^nî ÷ÔîÅÉõþ Õ±îÑßî±õþ ü±Ëï îÅùò±ûþ ßîéÅßÅ· ñÏËõþ
ñÏËõþ Õ±&Ëò óÅËh ÷ÔîÅÉõþ üË/ ¿õðÅÓÉËîõþ çùËß ýê±È ÷ÔîÅÉ ßÏö±Ëõ îÅùòÏûþ· úýËõþõþ Ûß¿é ßõõþà±ò±ûþ Îüý× ü±÷¿ûþß
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üLa±Ëüõþ õ¿ùËðõþ •Ëû üLa±Ëüõþ ò±Ë÷ Õ±÷±Ëðõþ ßÒ±óËî ÛõÑ ¿õù±ó ßõþËî ÛßéÅ ÛßéÅ ßËõþ Îúà±Ëò± ýËûþËå—
ß¿ôò&Ëù±õþ æ±ûþá± ýËî ó±Ëõþ€ ¿ßc Õ±õþÝ Õ±Ëá ÎïËß äËù Õ±ü± ›¶ßÔî üLa±Ëüõþ ôËù û±õþ± ÷Ôî, ü÷áè ôõþ±üÏ
ÎðËú Ûî æ±ûþá± Îòý× Îû î±Ëðõþ ß¿ôò&Ëù± õþ±à± ÎûËî ó±Ëõþ¼ õíÇò±õþ ÕîÏî Îüý× ¿ò‡Åõþ üLa±Ëüõþ õÉ±¿lËß ›¶îÉŽ
ßõþËî õ± î±Ëß ¿êßö±Ëõ Îõ±ç±õþ ÷î ÕòÅöõ •pity— áËh îÅùËî Õ±÷±Ëðõþ ß±ë×Ëß Îúà±Ëò± ýûþ ¿ò¼’’
÷±ßÇ Îé±Ëûþò ûàò ÝóËõþõþ ßï±&Ëù± ¿ùËà¿åËùò î±õþóËõþ ‘›¶ßÔî üLa±Ëüõþ’ Õ±îÑß üÑàÉ±ýÏò &¿íîËß õ± áíò
±îÏîö±Ëõ ÎõËh ÎáËå¼ óÅÒ¿æõ±ðÏ - ü±¥Ú±æÉõ±ðÏ õÉõ¦š±õþ ÎßfÏûþ ÷ÓùÉËõ±ñ •Core value— ýù ùŽËß±¿é ÷±òÅËøõþ
ðÅðÇú±, Õ›¶Ëûþ±æòÏûþ ¿ò‡Åõþî±, w©†±ä±õþ, äS​±™L, ¦š±¿ûþQýÏòî± ÛõÑ ÷±ò¿õß Ý õdáî ü¥óËßÇõþ õÉ±óß ÕóäËûþõþ
¿õ¿ò÷Ëûþ ¿òæ¦¤ Ž÷î± Ý ü¥óËßÇõþ õ¿ù Ûý× õÉõ¦š± ÷±òÅøËß Õ÷±òÅø ßËõþ Îî±Ëù¼ ¦ó©†îÐ, Ûý× õÉõ¦š±ûþ ¿õóÅù ó¿õþ÷±í
÷±ò¿õß ü¥óð, û± óÔ¿ïõÏõþ ü÷™¦ ñõþËòõþ æÏõËò ÎüÌjûÇ Ý ðÏ¿l ¿òËûþ Õ±üËî ó±õþî î± ò©† ýËûþ û±ûþ¼ Îûà±Ëò ¿õË​«õþ
Îõ¿úõþ ö±á ÷±òÅø Õö±õ Ý ð±¿õþË^Éõþ ÷ËñÉ ï±ßËî õ±ñÉ, Îûà±Ëò æò Îõù±÷Ï ôüé±õþ ¿ùËàËåò, ‘‘qñÅ 1992 ü±Ëùý×
÷±¿ßÇò õ±¿íæÉæáÈ 1 ùŽ Îß±¿é ëù±õþ õÉûþ ßËõþËå õ±¿í¿æÉß ›¶ä±Ëõþõþ æòÉ¼ Ûý× ó¿õþ÷±í ÕïÇ õÉûþ ýËûþËå Îßõù÷±S
Îù±ßËß Îõ±ç±Ëî •Ëüý× ÷Å¿©†Ë÷ûþ Îù±ß û±Ëðõþ ü±÷ïÇÉ Õ±Ëå— Îû ÎõúÏ ÎõúÏ ßËõþ Îö±áÉõd õÉõý±õþ ßõþ± ë×¿äî¼ Ûý×
ó¿õþ÷±í ¿õ¿òËûþ±á üõþß±õþÏ Ý õÉ¿M​áî™¦Ëõþ -- ü÷™¦ ™¦Ëõþ -- ¿úŽ±à±Ëî û± õÉûþ ßõþ± ýËûþËå, î±õþ ÎäËûþ 60,000 Îß±
¿é ëù±õþ ÎõúÏ’’¼3 ö±õþîõËøÇ Îûà±Ëò üõþß±õþÏ ¿ýü±Ëõý× áè±Ë÷õþ æòü±ñ±õþËíõþ 71 úî±Ñú ¿õqX ó±òÏûþ æù ó±ûþ ò
±, Îüà±Ëò 2004-2005 ü±Ëù ö±õþËîõþ ü±÷¿õþß õ±Ëæé ýù 77 ý±æ±õþ Îß±¿é¼ Ûå±h± æòü±ñ±õþíËß ð±¿õËûþ õþ±à
±õþ æòÉ ý±æ±õþ ý±æ±õþ Îß±¿é é±ß± õÉûþ ßõþ± ýûþ Õ±ñ± ü±÷¿õþß õ±¿ýòÏ, óÅ¿ùú ý×îÉ±¿ðõþ õÉ±ó±Ëõþ¼ ›¶¿î õåËõþ ÷±¿ßÇò
ü±÷¿õþß õÉûþõõþ±V 40 ý±æ±õþ ùŽ Îß±¿é ëù±Ëõþõþ •400 ¿õ¿ùûþò— ÕËòß ÎõúÏ¼ ¿õËõþ±ñÏËðõþ ýîÉ± ßõþ±õþ Îâ±¿øî
ùŽÉ ¿òËûþ ü÷™¦ Îðú Îû ¿õóÅù ó¿õþ÷±í ÕïÇ õÉûþ ßËõþ, î±õþ Î÷±é ó¿õþ÷±í û¿ð Îß±ò ÷ýÈ ß±Ëæ ù±á±Ëò± ýî, î±ýËù
Ûß òîÅò óÔ¿ïõÏ áËh ë×êî, áËh ë×êî õU ûÅËáõþ ¦¤Ë›Ÿõþ óÔ¿ïõÏ¼
ü±¥Ú±æÉõ±ð ÛõÑ ü÷õþõ±ð ý±î ñõþ±ñ¿õþ ßËõþ äËù¼ ›¶±ï¿÷ßö±Ëõ óÅÒ¿æõ±ðÏ õÉõ¦š±õþ ¦¤±ïÇ õþŽ± ßõþ±õþ ë×ËVúÉ ¿òËûþý× Õ
±ñÅ¿òß üöÉî±õþ ü÷™¦ õdáî Õõð±ò&¿ù õ± ßÏ¿îÇ&¿ù ÆîõþÏ ýËûþËå¼ Ûõþ üÅôù&¿ù Îö±á ßËõþ qñÅ ÷Å¿©†Ë÷ûþ ¿ßåÅ ÷
±òÅø¼
¿õËúø ßËõþ õîÇ÷±òß±Ëù Õ±ñÅ¿òß üöÉî±õþ üÑßé ÕîÉ™L âòÏöÓî¼ ›¶​Ÿ ýù   Ûé± ¿ß ¿éËß ï±ßËõ, ò± ÕðÓõþ ö¿õøÉËî
ñTÑü ýËûþ û±Ëõ·
ü±¥Ú±æÉõ±ðý× Õ±æ ûÅËXõþ ¦Ú©†±¼ ¿õÑú úî±sÏËî âËé û±Ýûþ± Õ±â±î, Õò±ý±õþ ÕüÅ¦šî± ý×îÉ±¿ð ß±õþËí ßËûþß Îß±¿é ÷
±òÅËøõþ ÷ÔîÅÉ å±h±Ý qñÅ ü±÷¿õþß Õ¿öû±Ëòõþ õ¿ù ýËûþËå 4 Îß±¿é Îù±ß -- ûÅËXõþ ›¶îÉŽ ôù¼ ðÅËé± ó±õþ÷±í¿õß Îõ±÷
± æ±ó±Ëòõþ ¿ýËõþ±¿ü÷± Ý ò±á±ü±¿ßËß ¿õñT™¦ ßËõþ ¿ðËûþËå¼ ý×ë×Ëõþ±Ëó ÛõÑ Û¿úûþ± Ý Õ±¿ôèß±õþ ßËûþß¿é ÎðËú õÉ
±óß ñTÑüùÏù± äËùËå¼ ¿ZîÏûþ ¿õ​«ûÅËXõþ óËõþý× q​ ýËûþ¿åù òîÅò òîÅò ûÅX¼ Û&Ëù± â¿éËûþ¿åù ¿õèËéò, ôè±k, ýùÉ
±ËGõþ ÷î óÅËõþ±Ëò± Þó¿òËõ¿úß ú¿M​&Ëù± ÛõÑ Õ±õþÝ ÎõúÏ &​QóÓíÇ ýù óÔ¿ïõÏËß ðàù ßõþ±õþ ùËŽÉ ÷±¿ßÇò ûÅM​õþ±©†˜¼
Ûý× ÷±¿ßÇò ûÅM​õþ±Ë©†˜õþ ÕËòÉõþ ÎðËúõþ õÉ±ó±Ëõþ ò±ßáù±Ëò±õþ ÕöÉ±Ëü ÛõÑ üõþ±ü¿õþ ÕòÉËðúËß Õ±S​÷í ßõþ±Ëß Îßf
ßËõþ Îûüõ ûÅX ÎõÒËñËå, î±õþ õ¿ù ýËûþËå ÕËòËß¼ Îß±¿õþûþ±, äÏò, áèÏü, ÷±ùûþ, ¿öËûþîò±÷, ¿ô¿ùó±ý×òÄüÄ, ý×Ëj±Ëò¿úûþ
±, óÉ±Ëùˆ±ý×ò, ß±Ë¥¤±¿ëûþ±, ù±Ýü, ý×õþ±í, ý×õþ±ß •ó=±Ëúõþ ðúËßõþ ÎúËø, ø±Ëéõþ ðúËßõþ q​Ëî ÛõÑ Õ±õ±õþ 1990
ÎïËß q​ ßËõþ õîÇ÷ò ß±ù óûÇ™L—, ßË/± •æ±Ëûþõþ—, ¿ù¿õûþ±, Îü±÷±¿ùûþ±, &ûþ±Ëî÷±ù±, ¿ßë×õ±, ¿ä¿ù, õè±¿æù, ë¿÷¿òßÉ
±ò ¿õþó±õ¿ùß, Ûù ü±ùö±ðõþ, ¿òß±õþ±&ûþ±, ó±ò±÷±, ý±ý×¿î, ûÅËá±¦¡±¿öûþ±, Õ±ôá±¿ò™¦±ò ý×îÉ±¿ð¼ ûî¿ðò û±Ëõ Ûý× î
±¿ùß±Ý ðÏâÇîß ýËõ¼ Îß±¿é Îß±¿é ÷±òÅøËß ¿ò÷÷Çö±Ëõ ¿òýî Ý Žî¿õŽî ßõþ± ýËûþËå¼ Îðú&Ëù±Ëß ùÅê ÛõÑ
¿õñT™¦ ßõþ± ýËûþËå¼ Ûå±h± ò±ó±÷± Ý ÕòÉ±òÉ á±å&Ëù± ñTÑüß±õþÏ •defoliant— Ûõþ ÷Ëî± ÷ÔîÅÉ ñTÑËüõþ ÕîÉ±ñÅ¿òß
•sophisticated— ý±¿îûþ±õþ&Ëù±Ëß ›¶ßÔ¿îËß ¿õò©† ßõþ±õþ æòÉ õÉõý±õþ ßõþ± ýËûþËå¼
ë×¿òúËú± üMËõþõþ ðúËßõþ ›¶ï÷ ¿ðËß ß±Ë¥¤±¿ëûþ±Ëî ÷±¿ßÇò ü±¥Ú±æÉõ±ðÏËðõþ Õ±S​÷í ü¥óËßÇ ÷™LõÉ ßõþËî ¿áËûþ ß±Ë¥¤±
¿ëû±õþ õþ±©†˜›¶ñ±ò òËõþ±ð÷ ¿üý±òÅß õËùËåò, ‘‘ý±ò±ð±õþËðõþ üÅ¿ä¿™Lî òÏ¿î ¿åù qñÅ ÷±òÅøËß àÅò ßõþ± òûþ, æ¿÷ËßÝ ò©†



ßõþ±¼’’ ¿üý±òÅß õËùËåò, ‘ùŽÉ õdõþ ÷±ò¿äËSõþ ›¶¿îõíÇ Ûù±ß± ñËõþ Õ=Ëùõþ óõþ Õ=Ëù ó¿õþóÓíÇö±Ëõ Îõ±÷± õøÇí
ßËõþ, ß±Ë¥¤±¿ëûþ±ûþ û± ¿ßåÅÎõÒËä ï±Ëß ÛõÑ ÎõËh ÝËê ¿ýËüõ ßËõþ, î±õþ ñTÑüß±ûÇ ä±ù±Ëò± ýËûþËå¼’’ ¿î¿ò õËù¿åËùò,
‘‘ê±G± ÷±ï±ûþ ÷±¿ßÇò òÏ¿îõþ Õ/ ¿ýü±Ëõ Ûé± •ü÷ÔX ÕõþíÉ&Ëù± ñTÑü ßõþ±, û± ÆîõþÏ ýËî ßËûþß ›¶æiœ ÎùËá û±ûþ— Õ
±÷±Ëðõþ Îä±Ëàõþ ü±÷Ëò âéËå¼ ó¿õþËõú ñTÑü ßËõþß±Ë¥¤±¿ëûþ±Ëðõþ õîÇ÷±ò Ý ö¿õøÉÈ ›¶æiœ ñTÑü ßËõþ ÎðÝûþ± ¿åù
¿õËúø ßËõþ ¿ò'ò ›¶ú±üËòõþ òÏ¿î¼ Ûßõ±õþ ›¶ßÔ¿îËß ñTÑü ßËõþ ¿ðËî ó±õþËù ÷±òÅËøõþÝ ¿õò±ú âéËõ¼’’4 Îûà±Ëò
Îûà±Ëò î±õþ ûÅX õþËïõþ Õáèá¿îËß õ±ñ± ÎðÝûþ± ýËûþËå, Îüà±Ëò Ûé±ý× ÷±¿ßÇòòÏ¿î¼ ÷±¿ßÇò Ü¿îý±¿üß ý±Ýûþ±ëÇ ¿æò
¿ùàËåò, ‘‘¿öËûþîò±÷ ûÅX Îúø ýõ±õþ Õ±Ëá ¿öËûþîò±Ë÷ û± Îõ±÷± Îôù± ýËûþ¿åù î±õþ ó¿õþ÷±í 70 ùŽ éò -- ¿ZîÏûþ
¿õ​«ûÅËX ü÷áè ý×ë×Ëõþ±ó Ý Û¿úûþ±ûþ û± Îõ±÷± óËh¿åù î±õþ ¿Z&ËíõþÝ ÎõúÏ -- ¿öËûþîò±Ë÷õþ ÷±òÅø ¿óåÅ ›¶±ûþ 500 ó
±ë×G Îõ±÷± --¼ Ûå±h±, á±åó±ù± ÛõÑ Îû Îß±ò ñõþËòõþ õÔ¿X ™¦t ßËõþ Îðõ±õþ æòÉ ¿õ÷±ò ÎïËß ¿õø±M​ óð±ïÇ å¿hËûþ
ÎðÝûþ± ýî...¼’’5 Û÷ò¿ß ›¶±äÏòß±Ëùõþ Ü​«ûÇ Îû÷ò óÔ¿ïõÏõþ ›¶±äÏòî÷ üöÉî±&¿ùõþ ÕòÉî÷ Î÷Ëü±óËé¿÷ûþ± üöÉî±õþ
¿òðúÇ&¿ù ùÅêýËûþ ÎáËå ÛõÑ ÷±òõæ±¿îõþ ß±å ÎïËß ý±¿õþËûþ ÎáËå ý×õþ±Ëß õîÇ÷±ò ÷±¿ßÇò Õ±áè±üËòõþ ôËù¼
2002 ü±Ëùõþ ÎüË›I×¥¤õþ ÷±Ëü ‘òÉ±úò±ù ¿ü¿ßë×¿õþ¿é ¦†˜±Ëé¿æ Õõ ð± ý×ë× Ûü Û’ ò±Ë÷ Ûß¿é üõþß±õþÏ ð¿ùù ›¶ß±
¿úî ýËûþ¿åù¼ Ûý× ð¿ùËù ¿òùÇ#ö±Ëõ ÷±¿ßÇò ¿ü¿ßë×¿õþ¿é ¦†˜É±Ëé¿æ’õþ ¿îò¿é ÷Óù òÏ¿îõþ ë×Ë{¡à ßõþ± ýËûþ¿åù   •1—
Õ›¶¿îZeÏ ¿õ​«Ëæ±h± ÷±¿ßÇò Õ±¿ñóîÉ õæ±ûþ õþ±à±, û±Ëî Îß±ò æ±¿îý× ÷±¿ßÇò ûÅM​õþ±Ë©†˜õþ ›¶¿îZeÏ ýËûþ ë×êËî ò± ó±Ëõþ
€ •2— ¿òËæõþ ÎðËú ÛõÑ ÕòÉ±òÉËðËú ¦š±¿óî ÷±¿ßÇò ûÅM​õþ±Ë©†˜õþ õ±¿ýòÏ Ý ü±÷¿õþß âÒ±¿é&¿ùõþ ÛõÑ î±õþ õgÅ õ± üýËû±
¿áËðõþ ¿òõþ±óM± ¿õ¿â®î ýËî ó±Ëõþ õËù ÷ËòýËù û±Ëî Õ±S​±™L ýÝûþ±õþ Õ±Ëáý× óÔ¿ïõÏõþ Îû Îß±ò æ±ûþá±ûþ ü±÷¿õþß Õ
±S​÷í ý±ò± û±ûþ, î±õþ æòÉ ›¶d¿î ï±ß± •ÛßËú± õ± î±õþÝ ÎõúÏ ÎðËú ÷±¿ßÇò âÒ±¿é õþËûþËå, Îûà±ò ÎïËß õ±¿ß óÔ¿ïõÏõþ
Îû Îß±ò ÕÑËú î±õþ± Õ±S​÷í ä±ù±Ëî ó±Ëõþ—€ •3— ÷±¿ßÇò ò±á¿õþßõþ± •û±õþ± ÕòÉËðËú áíýîÉ± õ± Ü æ±îÏûþ Îß±Ëò±
Õóõþ±Ëñ Õóõþ±ñÏ— û±Ëî Õ±™LæÇ±¿îß ÎôÌæð±¿õþ Õ±ð±ùËîõþ ¿õä±Ëõþõþ Õ±ü±÷Ï ò±ýËî ó±Ëõþ, î±õþ æòÉ õÉõ¦š±óò±¼’’6
Õ±æËßõþ ÕöÓîóÓõÇ ÛßË÷​ ¿õ​«ó¿õþ¿¦š¿îËî, Îûà±Ëò ÷±¿ßÇò ü±÷¿õþß ú¿M​õþ ß±Ëå ÕòÉüõ ÎðËúõþ ü±÷¿õþß Ž÷î± îÅBå,
÷±¿ßÇò ú±üßË|íÏ Ûý× ð¿ùù ÛõÑ Õ±Ëáß±õþ ð¿ùù&Ëù±ûþ Îà±ù±àÅ¿ùö±Ëõ æ±¿òËûþËå, óÔ¿ïõÏËî Õ±¿ñóîÉ ¿õ™¦±Ëõþõþ
óËï î±õþ± Û÷ò Îß±ò æ±¿îËß üýÉ ßõþËõ ò±, û±õþ± î±õþ ›¶¿î ÷±ï± òÏäÅ ßõþËî Õ¦¤Ïß±õþ ßËõþ€ õþ±©†˜üËãâõþ üòð, î±õþ
¿üX±™Lü÷Óý õ± Õ±™LæÇ±¿îß äÅ¿M​&¿ù î±Ëß ÕòÉËðËú Õ±S​÷í ßõþ± •¿òËæ Õ±S​±™L ýõ±õþ Õ±Ëáý×— ÎïËß Õ±éß±Ëî ó
±õþËõ ò± ÛõÑ ÷±¿ßÇò Õ¿ñõ±üÏõþ± ÕòÉËðËú âÔíÉî÷ Õóõþ±ñ ßËõþÝ Õ±™LæÇ±¿îß ¿õä±õþ±ùûþ ÎïËß Îõþý±ý× ÎóËûþ û±Ëõ¼
÷±¿ßÇò Ûý× òÉ±úò±ù ¿ü¿ßë×¿õþ¿é ¦†˜±Ëé¿æ ü¥óÇËß ¿üËòéõþ ÛëÝûþ±ëÇ ÎßËò¿ë ÷™LõÉ ßËõþËåò, ‘‘›¶ú±üËòõþ Ûý× òÏ¿î
ýù 21 úîËßõþ ÷±¿ßÇò ü±¥Ú±æÉõ±Ëðõþ òÏ¿î, û± ÕòÉ Îß±ò Îðú ÷±òËî ó±Ëõþ ò± ÛõÑ ÷±ò± ë×¿äî òûþ¼’’7
‘‘ôËõþò ÕÉ±Ëôûþ±üÇ’’ ò±Ë÷ ÷±¿ßÇò ›¶ú±üËòõþ ÕòÉî÷ ¿õàÉ±î ó¿Sß±õþ ÷±ä-Û¿›¶ù 1999 üÑàÉ±ûþ üÉ±÷ÅËûþù ý±ò¿éÑéò
¿ùàËåò, ‘‘÷±¿ßÇò ûÅM​õþ±©†˜ ß÷ ÎõúÏ Ûßîõþô±ö±Ëõ ¿òË¥§±M​ ›¶Ëä©†±&Ëù± ä±¿ùËûþËå õ± î±Ëß ä±ù±Ëî Îðà± ÎáËå  
...÷ÅM​ õÉõü± õ±¿íæÉ ÛõÑ Îà±ù± õ±æ±Ëõþõþ Î¦¡±á±ò îÅËù ÷±¿ßÇò ßËóÇ±Ëõþé ¦¤±ËïÇõþ üÅõþŽ±õþ õÉõ¦š± ßõþ±, ¿õ​« õÉ±‚ ÛõÑ
Õ±™LæÇ±¿îß ÕïÇ ö±G±Ëõþõþ òÏ¿î&Ëù±Ëß Îüý× ¦¤±ËïÇõþ ÕòÅßÓËù ÆîõþÏ ßõþ±, ÕòÉ±òÉ Îðú&Ëù± û±Ëî ÷±¿ßÇò ÕïÇÍò¿îß
¦¤±ïÇ±òÅû±ûþÏ î±Ëðõþ Õ±¿ïÇß Ý ü±÷±¿æß òÏ¿î ›¶íûþò ßËõþ ÎüæòÉ î±Ëðõþ õ±õþõ±õþ Õ±â±î ßõþ± •bludgeon—€ ¿õËðËú
÷±¿ßÇò Õ¦a ¿õ¿S​ ßõþ± ÛõÑ ÕòÉ ÎðËúõþ îÅùòÏûþ Õ¦a ¿õ¿S​ Õ±éß±Ëò±õþ Îä©†± ßõþ±€ õþ±©†˜üËãâõþ Ûßæò ÷ý±ü¿äõËß
ü¿õþËûþ ¿òËæõþ óåj÷î Õ±õþ ÛßæòËßÎüý× æ±ûþá±ûþ ¿òËûþ Õ±ü± ... ÛõÑ ßî&Ëù± ÎðúËß ‘ðÅõÔÇM õþ±©†˜’ •Rogue

State— ¿ýü±Ëõ ¿ä¿ý​î ßõþ± -- î±Ëðõþ ü÷™¦õþß÷ Õ±™LæÇ±¿îß ›¶±¿î‡±¿òß üÅËû±á üÅ¿õñ± ÎïËß õ¿=î ßõþ±õþ Îä©†± ßõþ
±, û±õþ± ÷±¿ßÇò ý×Bå±õþ ß±Ëå òîæ±òÅ ýËî Õ¦¤Ïß±õþ ßËõþ¼’’8
ÕËòß õåõþ Õ±Ëß õ±éªÇ±G õþ±Ëüù ¿ùËà¿åËùò, ‘¿îò ý±æ±õþ ¿îòËú±¿é ÷±¿ßÇò ü±÷¿õþß âÒ±¿é ü±õþ± óÔ¿ïõÏËî åh±Ëò±
õþËûþËå, û±Ëî ÷±¿ßÇò ü±¥Ú±æÉõ±Ëðõþ Îú±øËíõþ ¿úß±õþõþ± î±Ëðõþ ÎðËúõþ ü¥óð ÛõÑ ö±ËáÉõþ Ýóõþ ÷±¿ßÇò Õ±¿ñóîÉ
¿õ™¦±Ëõþõþ ¿õóËŽ ›¶¿îËõþ±ñ áËh îÅùËî ò± ó±Ëõþ¼ qñÅ÷±S ¿õáî ¿îò õåõþ ÷±¿ßÇò ¿õËðú òÏ¿îõþ ›¶ñ±ò ¿ðß&Ëù± ýù  
óÉ±õþ±éªÅó ¿òËûþ ÕòÅ›¶Ëõú, ÎòÌõ±¿ýòÏ õÉõý±õþ, ýîÉ±, Õ±ß¿¦œß ü±÷¿õþß ÕöÅÉO±ò ÛõÑ æòËòî±Ëðõþ âÅø ¿ðËûþ õúÏöÓî



ßõþ±¼’’9
Õ±æ ë×ð±¿õþßõþí ÛõÑ ¿õ​«±ûþËòõþ ûÅËá ÕîÉ™L Ž÷î±ú±ùÏ õUæ±¿îß Îß±¥ó±òÏ&Ëù± ¿õò± õ±ñ±ûþ ÕòÉËðËú ›¶Ëõú ßËõþ,
Îüý×üõ ÎðËúõþ ¿úŠ, õÉõü± ÛõÑ æÏõËòõþ ÕòÉ±òÉ ÎŽS&Ëù±õþ Ýóõþ Õ±¿ñóîÉ ¿õ™¦±õþ ßËõþ ÛõÑ î±Ëðõþ ÷±ò¿õß Ý
õdáî ü¥óßÇ Îú±øí ßËõþ¼ î±Ëðõþ ¿õ¿òËûþ±áËß üÅõþ¿Žî õþ±à±õþ æòÉ ¿õËúø ßËõþ Õ¿¦šõþ ¿òßé ›¶±ËäÉ, î±õþ± ¿òöÇõþ
ßËõþ ÷±¿ßÇò ü±÷¿õþß õ±¿ýòÏõþ Ýóõþ¼ é÷±ü Ûù ¿ôèë÷É±ò ¿ùËàËåò ‘‘õ±æ±Ëõþõþ Îá±óò ý±î ÕŽ÷ý× ÎïËß û±Ëõ û¿ð Õ
±â±î ßõþ±õþ æòÉ Ûßé± ý±î ùÅËß±Ëò± ò± ï±Ëß¼ ...Ûô ¿ôôéÏò - Ûõþ ›¶dîß±õþß ÷É±ßËë±Ëòù ëáù±ü ò± ï±ßËù ÷É
±ßËë±ò±‹ Îß±¥ó±òÏõþ ÀõÔ¿X ýËõ ò± ÛõÑ óÔ¿ïõÏËî ¿ü¿ùßò öÉ±¿ùõþÎéßËò±ù¿æõþ óï ›¶ú™¦ õþ±Ëà ÷±¿ßÇò ¦šù õ±
¿ýòÏ, ¿õ÷±ò õ±¿ýòÏ ÛõÑ ÎòÌõ±¿ýòÏ¼’’10 Õ¿î ü±¥x¿îßß±Ëù Õ±ôá±¿ò™¦±òËß ¿õñT™¦ ßõþ± ýËûþËå ÛõÑ Îü ÎðËúõþ ý
±æ±õþ ý±æ±õþ óÅ​ø, ò±õþÏ Ý ¿úqËðõþ ÕöÅM​, ÷Óß ÛõÑ ¿òýî ßõþ± ýËûþËå, û±Ëî ý×ë×Ëò±ßÉ±ù •UNOCAL— ò±Ë÷ Ûß¿é
õh ÷±¿ßÇò Îîù Îß±¥ó±òÏ ÷ñÉ Û¿úûþ± ÎïËß Õ±ôá±¿ò™¦±Ëòõþ ÷ñÉ ¿ðËûþ Îîù Ý áÉ±Ëüõþ ó±ý×ó ù±ý×ò õ¿üËûþ ó±¿ß™¦±ò
Ý ö±õþî óûÇ™L ¿òËûþ ÎûËî ó±Ëõþ, û±Ëî Õ±ôá±¿ò™¦±òËß Õ±õ±õþ ë×ó¿òËõËú ó¿õþíî ßõþ± û±ûþ ÛõÑ ¿ßõþ¿áæ™¦±ò, î±
¿æ¿ß™¦±ò, ë×óËõ¿ß™¦±ò •õþ±¿úûþ±õþ ó±Ëú— Ý ó±¿ß™¦±Ëò ü±÷¿õþß âÒ±¿é ›¶¿î‡± ßõþ± û±ûþ¼
ý×õþ±Ëßõþ Ýóõþ õîÇ÷±ò ý±ò±ð±¿õþõþ ë×ËVúÉ ýù ÷ñÉ ›¶±äÉ ðàù ßõþ±, Îû ÷ñÉ›¶±ËäÉ üõËäËûþ ÎõúÏ Îîù ü¥óð õþËûþËå --
ü±õþ± óÔ¿ïõÏõþ ›¶±ûþ ðÅý× - îÔîÏûþ±Ñú¼ ÷±¿ßÇò ›¶ú±üËòõþ Ûß óð™¦ ß÷Çä±õþÏ •Official— Îû÷ò õËùËåò, ‘‘ü÷áè ÷ñÉ›¶
±ËäÉõþ õþ±™¦± õ±áð±Ëðõþ Îöîõþ ¿ðËûþ û±ûþ¼’’ Ûý× ÎîËùõþ Ýóõþ Õ±¿ñóîÉ ß±Ëûþ÷ ßõþËî ó±õþËù ÷±¿ßÇò ûÅM​õþ±©†˜ Û÷ò
Ûß¿é ý±¿îûþ±õþ ÎóËûþ û±Ëõ û±Ëîôè±k Ý æ±÷Ç±¿òõþ ÷î Îîù Õ±÷ð±¿òõþ Ýóõþ ¿òöÇõþúÏù Îðúüý õ±¿ß ¿õË​«õþ Ýóõþ Ûß
±¿ñóîÉ ¦š±óò ßõþ± üyõ¼
ùGËòõþ é±ý×÷ü ó¿Sß±ûþ ›¶ß±¿úî Ûß¿é ›¶¿îËõðËò Îðà± û±ËBå Îû ÎóKé±áí Û÷ò Ûß¿é æÏõ±íÅ ÆîõþÏ ß±õþà±ò± õ±
¿òËûþËå Îûà±Ëò ùŽ ÷±òÅËøõþ ÷ÔîÅÉ ÎëËß Õ±òõ±õþ Ž÷î±ü¥ói§ ûËï©† ó¿õþ÷±í õÉ±ßËé¿õþûþ± õ±ò±Ëò± üyõ -- Ûý×
îïÉ¿é 2001 ü,±Ëùõþ 4 ÎüË›I×¥¤õþ ¿òë× ý×ûþßÇ é±ý×÷Äü ó¿Sß±ûþÝ Îõõþ ýËûþ¿åù¼ ¿õþËó±ËéÇ Õ±õþÝ æ±ò±Ëò± ýËBå Îû Õ
±Ëù±äÉ ›¶ßŠ¿é ÷±¿ßÇò ûÅM​õþ±Ë©†˜õþ Õ±Ëõþ± ßËûþß¿é Îá±óò ë×ËðÉ±Ëáõþ Ûß¿é¼ Îû õ±Ëûþ±ù¿æßÉ±ù ÕÉ±G é¿'ò ÝËûþóòÄüÄ
ßòËöòúËò ÷±õþí Ý Ææõ ÕË¦aõþ ë×Èó±ðò Ý õÉõý±õþ ¿ò¿øX ßõþ± ýËûþ¿åù î±Ëî 1972 ü±Ëùõþ ÷ËñÉ ÷±¿ßÇò ûÅM​õþ±©†˜
üý ü÷™¦ õÔýÈ ú¿M​ý× ¦¤±Žõþ ßËõþ¿åù€ ¿ßc ÷±¿ßÇò ûÅM​õþ±©†˜Îá±óËò Ûý× äÅ¿M​ ö/ ßËõþËå ÛõÑ òîÅò ñõþËòõþ Ææõ ÕË¦aõþ
áËõøí± Ý ë×i§ûþËò ¿òËæËß ¿òËûþ±¿æî ßËõþËå¼12 2001 ü±Ëùõþ ¿ëËü¥¤õþ ÷±Ëü õþ±©†˜ó¿î õÅü õ±Ëûþ±ù¿æßÉ±ù ÕÉ±G
é¿'ò ßòËöòúËòõþ ›¶™¦±õ&¿ù ß±ûÇßõþÏ ßõþ± ÛõÑ ßîé± ß±ûÇßõþÏ ýù î± Îðà±õþ õÉõ¦š±óò±Ëß ò±ßä ßËõþ Ëðò¼13 õþ
±ûþé±ËüÇõþ àõõþ ÕòÅû±ûþÏ, ùü ÛË?ùÄüÄ é±ý×÷Äü 2002 ü±Ëùõþ 9ý× ÷±ËäÇ ÎóKé±áËíõþ Ûß¿é Îá±óò •classified
— ¿õþËó±éÇËß ë×XÔî ßËõþ æ±ò±ËBå Îû õÅú ›¶ú±üò ÷±¿ßÇò ›¶¿îõþŽ± ðlõþËß ¿òËðÇú ¿ðËûþËå Îû ý×õþ±ß ë×Mõþ Ëß±¿õþûþ±,
ý×õþ±í, ¿ù¿õûþ±, ¿ü¿õþûþ±, äÏò ÛõÑ õþ±¿úûþ±õþ Ýóõþ ›¶Ëûþ±æËò ó±õþ÷±í¿õß Õ¦a õÉõý±õþ ßõþ±õþ ó¿õþßŠò± ÆîõþÏ
ßõþËî¼14 2002 ü±Ëùõþ7÷±äÇ ¿òë× ý×ûþßÇ é±ý×÷ÄËü Ûßý× ñõþËòõþ ¿õþËó±éÇ Îõ¿õþËûþ¿åù¼
õÅú ›¶ú±üò Ûßîõþô±ö±Ëõ Õ¦¤Ïß±õþ ßËõþËå õþ±¿úûþ±õþ üË/ ÎŽóí±¦a - ¿õËõþ±ñÏ 1972 ü±Ëùõþ äÅ¿M​¿éËß ÛõÑ ¿õóÅù
ó¿õþ÷±í õÉ±Ëûþ Ûß¿é õÉõ¦šóò± áËh îÅùËõ õËù ¿êß ßËõþËå, û± î±Ëðõþ ö±ø±ûþ ‘‘ó±õþ÷±í¿õß ÎŽóí±¦a Îõþ±ñÏ ì±ù¼’’
÷ý±úÓËòÉõþ Ûý× ü±÷¿õþßÏßõþËíõþ ß÷ÇäÓäÏ ûîé± ò± Õ±RõþŽ±÷Óùß, î±õþ ÎäËûþ ÎõúÏ Õ±S​÷í±Rß¼ Îò±ûþ±÷ ä÷¿¦ ̈Îû÷ò
õËùËåò, ‘‘Ûõþ ùŽÉ ýù Õ±S​÷í±Rß ü±÷¿õþß ë×ËVúÉ óÓõþËíõþ æòÉ ÷ý±úÓòÉËß ÛßBåSö±Ëõ ß±Ëæ ù±á±Ëò±¼ Ûõþ
÷ËñÉ Õ±Ëå ó±õþ÷±í¿õß Ž÷î±ü¥ói§ ¿õóÅù ó¿õþ÷±í ñTÑü±Rß Õ¦aú¦a, û±õþ ôËù õÉ±óß ýîÉ± ñTÑüùÏù±õþ ¿õóð
ÕËòß ÎõËh ÎáËå...¼’’16 ü±÷áè æáËîõþ Ýóõþ Õ±¿ñóîÉ ¿õ™¦±õþ ßõþËî ÷±¿ßÇò ü±¥Ú±æÉõ±ð ÷¿õþûþ±¼ î±Ëî û¿ð Õ
±ñÅ¿òß üöÉî± ÛõÑ Îá±é± ÷±òõü÷±æ ñTÑü™¦ÓËó ó¿õþíî ýûþ î±õþ ß±Ëå Îüé± Îß±ò ¿õä±ûÇ ¿õøûþ òûþ¼
Ûý× üÑßé å±h± Õ±ñÅ¿òß üöÉî± Õ±õþ Ûß üÑßËéõþ ü¥œÅàÏò, û± ß÷ ñTÑü±Rß òûþ¼ óÅÒ¿æõ±ð ó¿õþËõËúõþ óËŽ ë×MËõþ
±Mõþ ¿õó#òß ýËûþ ë×ËêËå¼ ¿õ¿öi§ ÎðËúõþ, ¿õËúø ßËõþ, îÔîÏûþ ¿õË​«õþ Îðú&Ëù±õþ ðÓøí üÔ¿©†ß±õþÏ ß±õþà±ò± ›¶äÅõþ ó¿õþ÷
±Ëí õþËûþËå¼ î±õþ± õ±ûþÅ÷Gù, æ¿÷, Û÷ò¿ß öÓáöÇ¦š æùËß ¿õø±M​ ßËõþ Îî±Ëù û± ÷±òÅËøõþ ¦¤±¦šÉ Ý æÏõËòõþ óËŽ ÷±õþ

    



±Rß¼ 1984 ü±Ëùõþ ¿ëËü¥¤Ëõþ ÷±¿ßÇò õUæ±¿î Îß±¥ó±òÏ öÓó±ù áÉ±ü ¿òÐüõþËíõþ Îüý× Îú±ß±õý âéò±¿é
â¿éËûþ¿åù¼ Ûõþ Õ±ËáÝ ßËûþßõ±õþ áÉ±ü ¿òáÇî ýÝûþ±üËMWÝ Îß±¥ó±òÏ üËõÇ±Bä ÷Åò±ô±õþ ¦¤±ËïÇ Îß±òõþß÷ üÅõþŽ±÷Óùß
õÉõ¦š± Îòûþ ¿ò¼ öÓó±Ëùõþ âéò±ûþ 27 éò ¿õø±M​ áÉ±ü ¿òáÇî ýËûþ¿åù, ý±æ±õþ ý±æ±õþ ÷±òÅø î±õþ ôËù ¿òýî ýËûþ¿åù,
ßËûþß ùŽ ¿õßù±/ ýËûþ óËh¿åù, æiœ ýËûþ¿åù ¿õßù±/ ¿úqËðõþ¼ ÛõþôËù õ±ûþÅ÷Gù ¿õø±M​ ýËûþ óËh¿åù, öÓáöÇ¦š
æù ðÓ¿øî ýËûþ¿åù ÛõÑ ùŽ ùŽ Îù±ß ûLaí±ð±ûþß Îõþ±Ëá Õ±S​±™L ýËûþ¿åù¼
qñÅ ðÓøí åh±Ëò±õþ ß±õþà±ò±ý× òûþ, ø±Ëéõþ ðúËßõþ ÷±ç±÷±¿ç ÷±¿ßÇò üõþß±õþ ‘üõÅæ ¿õ›¡õ’ ò±Ë÷ Îû ßÔ¿øõÉõ¦š± ö
±õþËîõþ ÷îÎðú&Ëù±õþ Ýóõþ ä±¿óËûþ ¿ðËûþ¿åù, î±õþ ôËù ßÔøËßõþ± õ±ñÉ ýËûþ¿åù ÷±¿ßÇò õUæ±¿îßËðõþ ë×Bä ôùòúÏù
õÏæ, õþ±ü±ûþ¿òß ü±õþ, ßÏéò±úß ÛõÑ ßÔ¿ø ûLaó±¿î ¿ßòËî, û± óÔ¿ïõÏõþ ÕòÉî÷ ñTÑü±Rß ›¶ûÅ¿M​¼ õþ±ü±ûþ¿òß ü±õþ Ý
ßÏéò±úËßõþ õÉõý±õþ ûî ÎõúÏ ýûþ, æ¿÷õþ ë×õÇõþî± îî ßË÷ ÛõÑ æ¿÷, æù •öÓáöÇ¦š æù üý— ÛõÑ à±ðÉ ðÓ¿øî ýûþ¼
ë×Bä ôùòúÏù õÏæ ä±Ëøõþ ¦¤±ËïÇ ûî ÎõúÏ æù ÷±¿éõþ îù± ÎïËß Îî±ù± ýûþ, îî ÎõúÏ æù™¦õþ ßË÷ û±ûþ ÛõÑ öÓáöÇ¦š
æËù Õ±ËüÇ¿òËßõþ ó¿õþ÷±í õ±Ëh¼ ‘ý×Ëß±ù¿æ ÕÉ±ËáòÄˆÄ ßÉ±¿óé±¿ùæ÷Ä’ õý×Ëûþõþ Îùàß æò Îõù±÷Ï ôüé±õþËß ë×XÔî
ßËõþ õù± û±ûþ¼ ‘‘...÷ÓùîÐ óÅÒ¿æõ±ðÏ ÕïÇÍò¿îß õÉõ¦š±õþ ôù ýù ó¿õþËõËúõþ ÕõŽûþ¼’’ ¿î¿ò Õ±õþÝ õËùËåò, ‘‘ë
±õ¿ùë× ¿é. Ý, Ûò Û Ûô ¿é Û, Õ±ý× Û÷ Ûô, Ýûþ±‹Ç õÉ±‚ ÛõÑ ÕòÉ±òÉ òûþ± ë×ð±õþÍò¿îß ›¶¿î‡±ò&Ëù±õþ ó¿õþ©±̈õþ
õM​õÉ ýù ü±÷±¿æß Ý ó¿õþËõúáî ûî Ž¿îý× Îý±ß ò± Îßò, ÕïÇÍò¿îß ¿õß±ú î±Ëðõþ ß±Ëå ›¶ï÷ Õáè±¿ñß±õþ ó
±Ëõ¼’’17
ë×i§î óÅÒ¿æõ±ðÏ Îðú&Ëù± ä±ý×Ëå ðÓøí åh±ûþ Û÷ò ¿úŠ&Ëù±Ëß îÔîÏûþ ¿õË​«õþ Îðú&Ëù±ûþ ¦š±ò±™L¿õþî ßõþËî¼ Õ±õþ ö
±õþËîõþ ÷î Ûý×üõ Îðú&¿ù ›¶ï÷ ðËùõþ Îðú&Ëù±õþ ¿õóÅù ó¿õþ÷±í ðÓ¿øî õæÇÉ óð±ËïÇõþ Îôù±õþ æ±ûþá±ûþ ó¿õþíî
ýËBå¼
¿ßc Õ±õþÝ õh Ûß ¿õóð, ü÷™¦ æÏõËòõþ Ûý× áèËýõþ ü÷™¦ æÏ¿õî õdõþ óËŽ ÷±õþ±Rß Ûß ¿õóð ÝÒÈ ÎóËî Õ±Ëå¼
áèÏòÄ ý±ë×ü áÉ±ü--- ¿õËúø ßËõþ ß±õÇò ë±ý× Õ'±ý×ë, û±õþ Îõ¿úõþ ö±áé±ý× ¿òáÇî ýûþ à¿òæ æ;±ù±¿ò Îó±h±Ëò±õþ ôËù
-- õ±ûþÅ÷GËùõþ ë×øžî± õ±¿hËûþ Îî±Ëù, ôËù ü÷áè óÔ¿ïõÏ ë×Ml ýûþ¼ Ûé± óÔ¿ïõÏõþ ü÷™¦ æÏËõõþ Õ¿™¦ËQõþ óËŽ
¿õó#òß¼ æò Îõù±÷Ï ôüé±õþ õËùËåò, ‘‘Õ¿ñß±Ñú ¿õ:±òÏõþ±ý× Ûàò Û õÉ±ó±Ëõþ Ûß÷î Îû ü÷™¦ æÏ¿õî ›¶æ±
¿î&¿ùõþ ÷ËñÉ 30-40 úî±Ñú Ûý× úîËßõþ ÷ËñÉý× ñTÑü ýËûþ û±Ëõ¼ î±õþ± Ûõþ ò±÷ ¿ðËûþËåò, ‘‘ø‡ ÕõùÅ¿l’’¼ Ûõþ
üË/ îÅùòÏûþ  Îúø æÏõ ÕõùÅ¿lõþ âéò± âËé¿åù 65 ùŽ õåõþ Õ±Ëá ûàò ë±ý×Ëò±üõþõþ± ¿òýî ýËûþ¿åù¼ Õ±÷õþ± ÷
±òÅøõþ± óÔ¿ïõÏËî Ûý× âéò± â¿éËûþ äËù¿å -- ßËûþßæò õÉ¿M​ ¿ýü±Ëõ òûþ, Ûßé± ü±÷±¿æß õÉõ¦š±õþ Õ/ ¿ýü±Ëõ, û± Õ
±÷±Ëðõþ Ü óËïý× ÎêËù ¿òËûþ û±ËBå ÛõÑ û± óÅÒ¿æõþ ü=ûþ å±h± ÕòÉ Îß±ò ¿ßåÅËßý× ÷ÓùÉ ¿ðËî ò±õþ±æ¼’’18
áèÏòÄ ý±ë×ü áÉ±ü&¿ùõþ ¿òÐüõþí ß÷±Ëò± ÛõÑ æùõ±ûþÅõþ ó¿õþõîÇò Õ±éß±Ëò±õþ æòÉ üõþß±õþ&¿ùõþ ›¶¿î¿ò¿ñõþ± 1992
ü±Ëù ¿õþÝ Îð ÎæËòý×Ëõþ±Ëî öÓ - üË¥œùËò •Earth Summit— ¿÷¿ùî ýËûþ¿åËùò¼ æùõ±ûþÅõþ ó¿õþõîÇò Îõþ±ñ üÑS​±™L õþ
±©†˜üËãâõþ Ëôè÷Ýûþ±ßÇ ßòËöòúò á¿êî ýûþ ÛõÑ 1990-Ûõþ ™¦Ëõþý× áÉ±ü ¿òÐüõþíËß Õ±éËß õþ±à± Õõ±ñÉî±÷Óùß
ùŽÉ áÔýÏî ýûþ¼ î±õþóõþ 1997 ü±Ëù æ±ó±Ëòõþ ¿ßËûþËé±Ëî õþ±©†˜üËãâõþ üË¥œùËò áÔýÏî ýûþ ¿ßËûþ±Ëé± Î›¶±Ëé±ßù¼
Ûý× äÅ¿M​Ëî ¿êß ýûþ Îû 2008-2012 ü±Ëùõþ ÷ËñÉ Ûý× óÒ±ä õåËõþ ë×i§î Îðú&¿ù Z±õþ± ¿òáÇî áèÏòÄ ý±ë×ü áÉ±Ëüõþ
ó¿õþ÷±í 1990 Ûõþ ™¦õþ ÎïËß 5.2 úî±Ñú ß÷±Ëò± ýËõ¼ Õ±ý×òáîö±Ëõ Ûý× äÅ¿M​¿é õ±ñÉî±÷Óùß ýî, û¿ð Õ™LîÐ
55¿é æ±¿î ÛËî ÕòÅË÷±ðò ßõþî ÛõÑ Îû ü÷™¦ Îðú&¿ùõþ ë×i§î Îðú&¿ùõþ ¿òáÇî ß±õÇò ë±ý× Õ'±ý×Ëëõþ 55 úî
±ÑËúõþ æòÉ ð±ûþÏ î±õþ± û¿ð Ûý× äÅ¿M​ Î÷Ëò ¿òî¼ õþ±¿úûþ± ü¥x¿î ÛËî ü¥œî ýÝûþ±õþ ôËù Ûý× ä±¿ýð± óÓõþí ýù ›¶Ëûþ
±æËòõþ Õ¿î¿õþM​ö±Ëõý×¼
÷±¿ßÇò ûÅM​ß±©†˜ 36 úî±Ñú áÉ±ü ¿òÐüõþËíõþ æòÉ ð±ûþÏ õËù üõËäËûþ õh ðÓøíß±õþÏ Îðú¼ ¿ßËûþ±Ëé±Ëî Ûý× äÅ¿M​ Î÷Ëò
ÎòÝûþ± üËMWÝ 2001 ü±Ëù ÷±¿ßÇò õþ±©†˜ó¿î õÅú Ûý× äÅ¿M​¿éËß Õ¦¤Ïß±õþ ßËõþò Ûý× õËù Îû Ûý× àÅõý× õÉûþü±ñÉ ÛõÑ
ó}±Èóð Îðú&¿ùËß Îßò Ûõþ õ±ý×Ëõþ õþ±à± ýËûþËå Îüý× ›¶​ŸÝ ¿î¿ò ßËõþò¼ Îß±ò üËjý Îòý× Îû óÔ¿ïõÏõþ õÔýM÷ õUæ±
¿îß Îß±¥ó±òÏ -- ›¶ñ±òîÐ ÷±¿ßÇò ÎóËéª±ù ÛõÑ ÕËé±÷±õ±ý×Ëùõþ ð±òõÏûþ Îß±¥ó±òÏ&¿ùõþ óËŽ Ûé± ¿ßåÅé± õÉûþü±ñÉ¼



ß±õþí ¿ßËûþ±Ëé± äÅ¿M​ ÕòÅû±ûþÏ ÛËðõþÝ ë×Èó±ðò Ý ÷Åò±ô± ß÷±Ëî ýËõ¼ ÷±¿ßÇò ü±¥Ú±æÉõ±Ëðõþ ß±Ëå óÔ¿ïõÏõþ üõËäËûþ
õh ý±/±Ëõþõþ ÷Åò±ô± óÔ¿ïõÏõþ ü÷™¦ æÏËõõþ Õ¿™¦ËQõþÎäËûþ ó¿õS¼ æùõ±ûþÅ üÑS​±™L õþ±©†˜üËãâõþ Îôè÷Ýûþ±ßÇ
ßòËöòúËòõþõþ ü¿äõ±ùËûþõþ õM​õÉ ÕòÅû±ûþÏ 2002 ü±Ëù ÷±¿ßÇò ûÅM​õþ±©†˜ 1990 - Ûõþ ™¦Ëõþõþ ÎäËûþ 13.1 úî±Ñú
ÎõúÏ áÉ±ü ¿òáÇî ßËõþËå¼
æò Îõù±÷Ï ôüé±õþ ¿ùËàËåò ‘‘ë×ð±ýõþí ¦¤õþ+ó, æùõ±ûþÅ ó¿õþõîÇò üÑS​±™L ¿õ¿öi§ËðËúõþ üõþß±¿õþ ›¶¿î¿ò¿ñËðõþ óÉ
±Ëòù •Panel— ü¥x¿î Îâ±øí± ßËõþËå Îû Õ±á±÷Ï ¿ðËò ßÏ âéËî ó±Ëõþ Îü ü¥óËßÇ î±Ëðõþ Õ±Ëáß±õþ ¿ýËüËõ ÕîÉ™L
ß÷ ßËõþ Îðà±Ëò± ¿åù ÛõÑ î±õþ± ›¶ïË÷ û± ÎöËõ¿åù î±õþ ÎäËûþ óÔ¿ïõÏõþ ó¿õþËõËúõþ ÛõÑ Ûý× áèËýõþ ü÷™¦ æÏõËòõþ
óËŽ ÷±õþ±Rß ¿õóËðõþ üyõò± õþËûþËå¼ ü÷™¦ ùŽí&Ëù± Ûß öûþÑßõþ ó¿õþËõúáî üÑßËéõþõþ ¿ðËß ý×¿/î ßËõþËå,
Õïä õþ±æÍò¿îßö±Ëõ Ûõþ Î÷±ß±¿õù± ßõþ±õþ æòÉ àÅõ ü±÷±òÉý× ß±æ ßõþ± ýËûþËå¼’’19
Õ±ñÅ¿òß üöÉî± ÛõÑ ü÷™¦ æÏõËòõþ Õ¿™¦ËQõþ óËŽ ¿õó#òß Ûý× üÑßé&¿ù Õ¿îS​÷ ßõþ±õþ ¿ß Îß±òÝ ë×Åó±ûþ Îòý×·
÷ý±ò ¿õ:±òÏ ÕÉ±ùõ±éÇ Õ±ý×òˆ±ý×ò Õ±ñÅ¿òß æÏõËòõþ ü÷™¦ à±õþ±ó ¿ðß&Ëù±õþ æòÉ óÅÒ¿æõ±ðËß ð±ûþÏ ßËõþËåò¼ Õ±æ
ÎïËß ó=±i§õåËõþõþÝ Õ±Ëá ¿î¿ò ¿ùËà¿åËùò, ‘‘Õ±¿÷ ¿ò¿}î Îû Ûý×üõ ÷±õþ±Rß Õ÷/Ëùõþ ¿õò±ú âé±Ëò±õþ Ûßé±ý×
ë×ó±ûþ Õ±Ëå, î± ýù Ûß¿é ü÷±æî±¿Laß ÕïÇòÏ¿î ›¶¿î‡± ßõþ±, Îûà±Ëò Û÷ò Ûß ¿úŽ±õÉõ¦š± ä±ùÅ ï±ßËõ, û±õþ
ÎßfÏûþ ë×ËVúÉ ýËõ ü±÷±¿æß ùŽÉ&¿ù óÓõþí ßõþ±¼’’20
Ûß÷±S Ûý×ö±Ëõý× Õ±æËßõþ Õ±ñÅ¿òß üöÉî± ÛõÑ óÔ¿ïõÏËî æÏõËòõþ Õ¿™¦Q Îû üÑßé &¿ùõþ ÷ÅËà±÷Å¿à î± Õ¿îS​÷
ßõþ± üyõ¼ Ûß÷±S Ûý×ö±Ëõý× ÷±òÅø æ±òËî ó±õþËõ ›¶ßÔ¿îõþ ¿òûþ÷ ÕòÅû±ûþÏ ßÏ ßËõþ ß±æ ßõþËî ýûþ, ßÏ ßËõþ ›¶ßÔ¿î Ý
ÕòÉ ÷±òÅËàõþ ü±Ëï î±ù ¿÷¿ùËûþ äùËî ýûþ, Ûß÷±S Ûý×ö±Ëõý× Õ±á±÷Ï ¿ðËòõþ üöÉî± î±õþ üõ ÎáÌõþõ Ý ÷ýMW ¿òËûþ ÷
±ï± îÅËù ðÒ±h±Ëõ Õ±ñÅ¿òß üöÉî± ÛõÑ ÕîÏËî üõËäËûþ ö±ù ¿ðß&Ëù±Ëß Õ±R¦š ßËõþ, û±õþ ë×Mõþ±¿ñß±õþõþÏ ü÷áè ÷
±òõæ±¿î¼ Ûß÷±S î±ýËùý× ÷±òÅø ÷òÅøÉQËß, î±õþ ›¶ßÔî üM±Ëß Õ±õ±õþ ¿ôËõþ ó±Ëõ¼
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